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ها  پردازند. دال مرکزی آندرستی، بیشتر به تبیین وضعیت موجود میهای سیاسی، شاید بهاین روزها جستارها و تحلیل

برنده برای رهایی از وضع موجود است. بخوانیم:  طور کلی، ناممکن بودن تخیل سیاسیِ پیشتعلیق، استیصال، ابهام، و به

نتیجه شدن  ناممکن  و  تغییر،  ایجاد  برای  سیاسی  نیروهای  به  عاملیت  بازگرداندن  شدن  و  ناممکن  اعتراضات  بخشی 

کم خارج از فقر و فروپاشی اقتصادی.  های اجتماعی، و ناممکن شدن رسیدن به زندگی مطلوب یا معمولی یا دستجنبش

معنای عام، نقش آن و عاملان و راهبران آن و فهم ساختار و توان آن  »دولت« به  در ابهام قرار گرفتن هرچه بیشتر مفهوم

ها خود هرچه  ی زیستن مردمان و حفاظت از زندگی و رفاه و معیشت و حقوق آنی شیوهی نه کشور، بلکه ادارهدر اداره

زند؛ اقتداری که نه بتوان آن را تبیین و تحلیل کرد، نه نقدش کرد  ناپذیر دامن میگیری اقتداری دسترسیبیشتر به شکل

رسند. در این استیصال، پاراگراف آخر  ها در اینجای کار گویی خودشان هم به استیصال میو تغییر داد. بسیاری از تحلیل

فمینیستی  جز اینکه دال »مراقبت« را بالا بیاورد و به این امید ببندند که مراقبت جمعی و  ای ندارد  ها چارهبندی آنجمع



ی باقی مانده است. در  های کوچک دیدن، تنها چارهعنوان کنش سیاسی ممکن در دل جمعو تمرین آن، یا مراقبت را به

ی نهادی که طی یک سال گذشته اجرا شده و پایدار مانده، سعی دارم ببینم این مراقبت  این جستار، از دل یک تجربه

 تواند کار کند؟ کند و آیا اصلاً میجمعی واقعاً و در میدان اجتماعی، سیاسی و اقتصادی چطور کار می

پیش از پرداختن به این تجربه، لازم است از دو سوی متفاوت به اختلال در »امر عادی« و سپس نقشی بپردازم که نهادهای  

 مدنی در مراقبت از »زندگی معمولی« بر عهده دارند.  

 

 اول، ضد انقلاب و بازگشت امر عادی 

سایت پیامد به فارسی ترجمه  که فصلی از آن در وب  ها در خاورمیانهها و انقلابعصر انقلاب: دولتآلینسون در کتاب  جیمی  

های سیاسی و اجتماعی در خاورمیانه، این انقلاب نیست  ی جنبشکند که در شرایط انقلابی و در میانهشده است، ادعا می

ای که نیازمند نظم موجود است  ها هستند که از درون دولت، دشمن خارجی، و بدنهخورد؛ بلکه ضدانقلابکه شکست می

پیوندند و تلاششان بازگرداندن امر عادی و وضعیت عادی است. در اینجا وضع عادی درواقع همان شرایطی  همگی به هم می

خسته شده و به ثبات و آرامش  کند جامعه از بحران برد و ادعا میاست که خواست انقلابیِ »زندگی شایسته« را از بین می

ای مبهم پس از نابودی و فروپاشی )با شروع و  نیاز دارد )که لزوم آن پایان اعتراضات است(، یا زندگی معمولی را به آینده

 دهد. سپس پایان جنگ( حواله می

 

 دوم، جنگ و اخلال در امر عادی 

گذاری اجتماعی و سلامت است که در شرایط جنگ در سوریه، عراق و جهان عرب بارها با  خلود سبا پژوهشگر سیاست

ترین ی سلامت و مراقبت اجرا کرده است. به نظر او مهم هایی را در حوزهالمللی پژوهش انجام داده و طرحنهادهای بین

های  درگیریها و  زمان با حملهویژه در خاورمیانه، این است که آغاز و پایان جنگ همهای جدید، بهتصور اشتباه از جنگ 

گوید. اخلال در امر عادی اینجا  عنوان اخلال در امر عادی سخن میتازگی در یکی از بیاناتش، از جنگ بهنظامی است. او به

ی امر عادی در وضعیت انقلابی و جنبشی متفاوت است. اخلال در امر عادی به این معنی است که  با مختل کردن عامدانه

زندگی در حالْ ناممکن شده و گذر به آینده یا حتی تخیل آن نیز دورازذهن است. در چنین شرایطی، استیصال و فروپاشی  

 دهد.  تأثیر قرار میو فرسودگی ذهن و بدن افراد را تحت

یابد. منازعات مسلحانه پیامدهای  شود و نه با پایان درگیری نظامی پایان میبه نظر او، جنگ نه با درگیری نظامی آغاز می

های  گذارند. جنگ و درگیریدیده تأثیر میسیاسی، اجتماعی و اقتصادی به همراه دارند و بر سلامت جوامع آسیبعمیق  

دگرگون میخشونت را  جوامع  واقعیتآمیز  و  نظامکنند  کنشگران جدید،  ظهور  مانند  و  های جدیدی  قدرت جدید  های 

 آورند.  سازوکارهای کنترل به وجود می

 



 سوم، مراقبت. کدام مراقبت؟ 

. مراقبت از  1بنابراین مراقبت، در شکل جمعی و نهادی، در شرایط اخلال امر عادی، شاید سه وجه پررنگ داشته باشد:  

ای فراتر از  . تخیل برای آینده3ی زندگی، و  . رفاه و معیشت و ممکن شدن ادامه2سلامت و جلوگیری از فروپاشی روانی،  

زندگی معمولی، چه در حال و چه در آینده، بتواند به زندگی شایسته و دلپذیر تبدیل شود.  اخلال. درواقع اینکه امر عادی و  

ای است که با  محور، و ابتکارات اجتماعیهای اجتماعنهاد، اصناف، گروههای مردمنهادهای مدنی )مشخصاً منطورم سازمان

توانند در این مراقبت مهم باشند: اول اینکه مرهم و ترمیم و فضایی  پذیر سروکار دارند( هم از سه جهت میجوامع آسیب

عنوان یک حق  هم در شرایطی که سلامت روان بهها و افکار فروپاشی روانی باشند. آنها و رنجی نگرانیبرای ابراز همه

رفاه  ی  هاست خود را با مسئلهتعریف نشده و از دسترس بسیاری خارج است. دوم، بخش غیرانتفاعی جامعه که الان سال

های مختلف ـ از معیشت و بهداشت گرفته تا آموزش و حقوق معلولان و کودکان و اقتصاد زنان و... ـ  گره زده و در حوزه

معنای  سمت رفاه، و همچنین بهسازی و بازآرایی جامعه بهکند از عاملان مهم در جامعه است، بایست برای مدلادعا می

پذیر، فعالیت و تحرک داشته باشد. سوم، فضاهای امن و کوچکی در اختیار افرادْ  دقیق کلمه برای مراقبت از افراد آسیب

ها شنیده شود و مراقبت و تکیه کردن بر یکدیگر تمرین شود. شاید که از  رفته باشد تا ناشنیدهحاشیههای بهویژه گروهبه

 ها، راهکارهایی جمعی برای کنش ورزیدن بیرون بیاید.  دل آن

کند، درنهایت به مراقبتی  صورت، تداعی مراقبت، حتی در شکل جمعی آن که به خودمراقبتی نقد وارد میدر غیر این  

ماندگار تبدیل خواهد شد. نهادهای مدنی فضاهایی برای تمرین کردن دموکراسی مراقبتی هستند. اگر از  دوستانه و درون

مراتب قدرت داخلی وجود دارد، هم  ها عبور کنیم، اتفاقاً در این فضاها هم سلسلهی آندهندهی خیرمآبانه و نجاتچهره

 سروکله زدن جوامع متکثر و متفاوت، و هم اشتباه و ابتکار و هم درگیری با ساختارهای قدرت حاکمیتی و اقتصادی. 

 

 شکنند چهارم، درختان خمیده نمی 

هم در وضعیت  وقت تمام نشد( که نهادها آنهیچقدر سریع شروع و تمام شد )و شاید به قول خلود سبا  روزه آنجنگ دوازده

ی  قطعی اینترنت نتوانستند چندان واکنشی از خود نشان بدهند. فعالیت جمعی نهادهای مدنی به این رسید که از جامعه

ای با امضای چندصد نهاد با نام »زندگی علیه جنگ« منتشر  هدف خودشان محافظت کنند، و درنهایت کمپین یا بیانیه

ی مدنی برای تعیین سرنوشت. من هم در آن کمپین فعال بودم و در  کنند در مخالفت با جنگ و در دفاع از عاملیت جامعه

گذشت که این  زمان خود از آن دفاع کردم و برای پیوستن نهادها به آن در حد توانم تلاش کردم. اما مدام از ذهنم می

های نهادها  آوری امضایی که مدیرعاملهای جمعزنیم؟ در چنین کمپینها را اصلاً رو به چه مخاطبی و برای چه میحرف

گیری  پیوندند و سطح میانی کارشناسان و فعالان و داوطلبان و جوامع هدف این نهادها بسیاری مواقع حتی از شکلبه آن می

 افتد؟ آن خبر ندارند، درنهایت چه اتفاقی می

ماه اتفاق افتاد و پشت سرش جنگ دوباره آغاز شد، یا جنگی که ادامه داشت شدت  ها گذشت و اعتراضات و کشتار دیاین

گرفتیم از پا افتاده بود و رغبت و نای برخاستنْ نداشت. چند ماه قبل از آن، تصمیم گرفته  گرفت. از هرکس که خبر می



جای کلمات کلیدی  به  بودیم با مشارکت چند فعال و چند نهاد، گفتمان جدیدی را برای نهادهای مدنی مطرح کنیم و

ها مانند »مدیریت بحران«، »تسهیلگری«، »توانمندسازی« و امثال آن، دال مرکزی نهادهای مدنی را  جاری بر سر زبان آن

 »مراقبت« تعریف کنیم.  

نمی »درختان خمیده  نام  با  گروهطرحی  گرفت.  اینترنت شکل  قطعی  دل  در  و  هدف  همین  با  پشتیبانی  شکنند«  های 

ی فعالیت در نهادهای مدنی درگیر با مسائل اجتماعی  شناسانی که خودشان هم تجربهپزشکان و روانهمتایان با حضور روان

و خشونت علیه زنان و کار کودک و رهیدگان از سوختگی و... را داشتند، گرد هم آمدند. فعالانی از سطوح میانی چندین  

ها نهادها حتی فعالیت خاصی هم  کردیم. بیشتر وقتبحث و درددل میشدیم و آزادانه  نهاد مدنی هفتگی کنار هم جمع می

 نداشتند و امیدشان را از دست داده بودند.  

ها محفوظ  های آندر یک سالی که بخشی از این طرح هستم در فضاهای امن و خصوصی که افراد و نهادها و محتوای حرف

ویژه جنوب کشور  و محرمانه است، شنوای تجارب فعالانی از چند ده نهاد در تهران و شهرهای دیگر درگیر در جنگ به

ایم بهتر جواب  ای که در آن گیر افتادهزمان بی هدف هستند، برای زمانههایی که هدفمند و همام. انگار جمع شدنبوده

جا کردن زنان و  جابه  ای، نه کمپینی و نه هیچ بروز دیگر. چندین بار شاهد بودم که فردی از دهد. نه نشستی، نه بیانیهمی

گوید، از متوقف شدن فعالیتش  ی سرکوب و بسته شدن نهادش میگوید، از تجربهکودکان به مناطق امن در جنگ می

های اقتداری و تعدیل، از فرسودگی و ناامیدی، از کشته شدن  دلیل افسردگی و بحران روانی، از خسته شدن از مدیریتبه

ی سازمان  ها و حافظههایی که بر روان اعضای نهاد عمیق شده، از ناپدید شدن دادهمددجوها در جنگ و اعتراضات و زخم

در قطعی اینترنت، از دوقطبی سیاسی و دعواهای درونی و بیرونی و ناممکن شدن فعالیت اجتماعی، از حقوق پایین و شدت  

 کار، از خودکشی و افسردگی و فرسودگی و خشم و یأس... 

شناسی اشکی ریخت و فرد دیگری دستش را گرفت و آن  بود که بارها وقتی فعالی و مددکاری و رواناما برای من جالب  

شد  های سخت و عقاید متضاد سیاسی و سپس در آغوش گرفتن، باعث میلحظات عجیب محبت تنانه و بلند گفتن جمله

یکی همکاری کند، ابتکاری و نمایشگاهی  ای روشن شود. نهادی دوباره راه بیفتد، نهاد دیگری با آنی بعد جایی جرقهجلسه

توانیم  کنیم اما وقتی با همیم، میای از ترمیم را شاهد باشیم. انگار حال همه بد است و همه هم باور میشکل بگیرد و تجربه

 قدرت یکدیگر را قرض بگیریم و ذهن و بدنمان دوباره کار بیفتد.

 

 پنجم، من دیگر آن آدمِ عادی نیستم 

های مشابه نیست. برعکس، در چندین ماه  من در اینجا اصلاً تعریف از این تجربه و بالا بردن آن در مقایسه با نمونهمنظور 

های کوچک مشابهی بودیم که اتفاقاً تلاش داشتند همین مراقبت جمعی را معنا کنند و در میدان تمرین  گذشته شاهد طرح

تواند مراقبت را به کنشی سیاسی تبدیل کند برای من هم روشن نیست.  کنند. اینکه چنین تجارب اجتماعی تا چه حد می

 شاید روزی برای همین طرح هم نقدی نوشتم. مسئله اصلاً این نیست.



گفتیم  ها در نهادهای مدنی مییک بار در یکی از همین جلسات گروه پشتیبانی همتایان از مسائل اداری و اجرای کند پروژه

گویید و چطور این مسائل  فهمم شما چه میکرد که ناگهان یکی از زنان حاضر گفت: من اصلاً نمیای میو هرکس گلایه

 ام که دیگر آن آدمِ عادی نیستم!قدر عوض شدهکنم در یک سال اخیر آندیگر برایتان مهم است. من اصلاً حس می

بعد از او فضا عوض شد و همه از وضعیت متلاطم روانی خود گفتند و تن و بدنمان با هم لرزید که اصلاً ما چطور هنوز  

اش را در جستاری نقل کنم و رضایت داد. با خودم فکر کردم، واقعیت این است  ایم؟ از او اجازه گرفتم که این جملهزنده

را  دهد که ما هر مفهومی  ی من از فعالیت در نهادهای مدنی نشان میسالهی پانزدهکه امر عادی مختل شده است. تجربه

و عادی می توانمندسازی، جامعهغیرسیاسی  تابکنیم:  اجتماعی، تسهیلگری،  آوری، مقاومت... شاید  ی مدنی، مسئولیت 

 چندی دیگر »مراقبت« هم به همین وضعیت بیفتد.  

اما تا آن روز، ارزش دارد تمرین کنیم در وضعیتِ غیرعادی دوباره بلند شویم، خم شویم و نشکنیم، و فکر کنیم در وضعیت  

مراتب را بشکنیم، چطور رأی بدهیم و رأی بگیریم،  اخلال چطور باز تخیل کنیم، چطور گروه تشکیل دهیم، چطور سلسله

چطور حق و قدرت را از فرادست بگیریم و به فرودست برگردانیم، چطور شکست بخوریم، چطور بازاندیشی کنیم، و چطور  

آن روز، باید فکر کنیم که مراقبت جمعی را بتوانیم در نهادهای رسمی و    ای فضا باز خواهد شد. تا آماده باشیم و لحظه

امکان کنیم،  تمرین  غیررسمیت  و  رسمیت  بین  و  را  غیررسمی،  زندگی  به  معطوف  واقعی  مسائل  و  موجود  واقعی  های 

توانند عاملانی برای تغییر  بشناسیم، و سعی کنیم نیروهایی را به وجود بیاوریم یا از نیروهای پیشینی حفاظت کنیم که می

 باشند.
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